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• «Næringsvennlig kommune er et verktøy for kommuner som vil styrke 

sin funksjon som tilrettelegger og samarbeidspartner for lokalt 

næringsliv.» IN

• Sel kommune gjennomfører et program for omstilling og nyskaping i 

kommunen. Som et ledd i dette arbeidet ønsker kommunen å bli mer 

næringsvennlig ved å forbedre sin evne til å legge til rette, yte god 

service og samarbeide med næringslivet. 

• I 2023 ble det gjennomført en forstudie for å analysere status i Sel 

kommunes forvaltning og service ovenfor lokalt næringsliv. Rapporten 

er behandlet både administrativt og politisk, og funn er kommunisert til 

medarbeidere og næringsliv.  

Næringsvennlig kommune, bakgrunn



Organisering av Næringsvennlig kommune

Næringsvennlig kommune organiseres i tre faser: Forstudie, forprosjekt 

og hovedprosjekt, i tråd med prosjektlederprosessen. Det anbefales å 

engasjere en ekstern konsulent til å lede prosjektet.

Forstudiet

Forprosjekt

Hovedprosjekt
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Forstudien
Målet med forstudien er å beskrive kommunens tjenester for næringslivet og 
evaluere næringslivets tilfredshet med tilbudet. Forstudien kartlegger nå-
situasjonen og definerer forbedringsområder. Anbefalt varighet er tre måneder.

Forprosjektet
Målet med forprosjektet er å utrede, forankre og anbefale konkrete 
forbedringstiltak med forslag til organisering og ressursbehov. Forprosjektet bør 
også omfatte forslag til videreføring i et hovedprosjekt. Anbefalt varighet er fire til 
åtte måneder.

Hovedprosjektet
Målet med hovedprosjektet er å gjennomføre vedtatte endringer for 
næringsutviklingsarbeidet. Gjennomføringen av hovedprosjektet er kommunens 
ansvar og omfattes ikke av verktøyet Næringsvennlig kommune.
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Prosjekteiere: Sel kommune, ved politisk og adm. Nivå

Prosjektansvarlig: Kommunedirektør Kristin Rønn Gårderløkken

Prosjektleder: Næringssjef Torfinn Stenersen

Prosessleder: Ekstern rådgiver: Berit Laastad – Essensi AS

Styringsgruppe:  Eldri Siem, Kristin Rønn Gårderløkken, Inga Gudrun 

  Hyrve, Svein Tore Nymoen (NL), Mari Grasbakken (GNF), 

 Ola Ulfsby Bottheim og tillitsvalgt.

Prosjektgruppe: Interne medarbeidere etter behov

Organisering forprosjekt



Faser i forprosjektet

MP 1
Etableringsfase

1/10-24

Finansiering, 
intern 
prosjektleder 
og prosess-
leder avklart.

MP 2
Kick/off
Medio januar 25

Prosjektet er 
etablert og 
igangsatt, info er 
gitt/kick off er 
avviklet.

MP 3
Medio mars 25

Mål og målepara-
metere for 
hovedprosjekt er 
forankret og 
vedtatt.

MP 4

Medio mai 25

Forslag til 
tiltak for å 
forbedre de 
prioriterte 
områdene er 
klar, med 
skisse til 
konsekvenser 
mht. 
kompetanse, 
organisasjon 
og kostnader.

MP 5

20/6-25

Plan for 
hovedprosjekt 
er drøftet og 
akseptert av 
styrings-
gruppen. 
Utkast til 
sluttrapport 
foreligger.



Økonomi

KOST

Aktivitet Eksterne kost Interne kost Totalt

Prosjektleder 136 125 136 125

PA/Styring 84 500 84 500

Prosjektgruppe 87 500 87 500

Bistand ekstern 162 000 162 000

PLP kurs/coaching 48 000 48 000

Reisekost 68 000 68 000

Uforutsett/ møtekost 30 125 30 125

Sum 308 125 308 125 616 250

FINANSIERING

Tilskudd EK Totalt

IN/Styrk Sel 308 125 308 125

Sel kommune 308 125 308 125

Sum 308 125 308 125 616 250

Andel av tot 50 % 50 % 100 %
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